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قؤؤؤؤؤؤر  "إن مسؤؤؤؤؤؤكبيرة تقرؤؤؤؤؤؤات  اؤؤؤؤؤؤا وعؤؤؤؤؤؤا وؤؤؤؤؤؤع ي    مؤؤؤؤؤؤة ب يبوؤؤؤؤؤؤع   ؤؤؤؤؤؤ    ا ؤؤؤؤؤؤع  ب   رؤؤؤؤؤؤ  
رنت   ي تع ؤؤؤؤؤلت ب ي ؤؤؤؤؤا ِّ  ب يقتؤؤؤؤؤؤاات ب  ِّسؤؤؤؤؤعنل بإططؤؤؤؤؤؤع    مؤؤؤؤؤع قِّع ؤؤؤؤؤؤة  يؤؤؤؤؤا   قرؤؤؤؤؤؤي   ؤؤؤؤؤعير   يؤؤؤؤؤؤ ات
  سؤؤؤؤؤؤحم   يِّطرؤؤؤؤؤؤ ل  يؤؤؤؤؤؤتع راتؤؤؤؤؤؤ  وعؤؤؤؤؤؤا ِّسؤؤؤؤؤؤن  ي  عمؤؤؤؤؤؤل قؤؤؤؤؤؤرن  يطؤؤؤؤؤؤع  ب يمقطؤؤؤؤؤؤ  وعؤؤؤؤؤؤا 

  ي سعمح ب لاِّ ا   ب يمِّقة. 

اسؤؤؤؤؤؤؤعية   سؤؤؤؤؤؤؤح   ابط ؤؤؤؤؤؤؤ "اسؤؤؤؤؤؤؤعي ت  طقرعؤؤؤؤؤؤؤةل ب باتؤؤؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤؤؤ ل  ؤؤؤؤؤؤؤ    مؤؤؤؤؤؤؤة قرؤؤؤؤؤؤؤبل ه
    حق".   يسمِّة بمتعا 
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لي الوزيركلمة معا    

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 يِّمؤؤ  ر اا  ي ؤؤعيمرنل ب يوؤؤحت ب يسؤؤح  وعؤؤا   ؤؤا   ي عؤؤي ب يماسؤؤعرنح سؤؤر طع بطقرطؤؤع مِّمؤؤ ل بوعؤؤا  يؤؤ            
 بوِّق    م رنل  مع ق  :

سؤرةح ب ط حقؤع   ا   ه     سح  قعي   ر   لاسؤ ا  ر   ب  عؤ  مؤن  هؤ  م ؤعي   يِّاؤعات   سؤحمرة بما ت    ؤع   سع  
من هته   همرة  و طل  ي بل ب يِّتبمعل قعي   ر  ب س   م   تبسؤرعة يعط ؤعو ب ي اؤ   بمب تقؤة  يِّاؤعاتل مؤن  ؤحل 
اسؤؤ  سرعسؤؤة ب اؤؤِّة  يم ؤؤعي   ِّؤؤ    ر ؤؤع   هؤؤ   ل ب باؤؤا ي ؤؤع  يسرعسؤؤعلل ب وؤؤم  ي ؤؤع  يقؤؤا م ل ب ِّؤؤ    ي  ؤؤب ل 

 ب   ا ء ل  ر ع ق اراة مط مة مِّ  ت.

 طؤ  لا رمتؤن  ع مكسسؤؤةل  ن رسؤ ار  ومع ؤعل ب ِّاؤؤي   قؤ  ، ب ي مرؤ ل ب سؤؤلرا  ؤ   اا  ي  ؤبال إلا قؤؤعي   ر  تمؤع   
 يسعر   يمقط  وعا  س  وعمرة ب ق رةل بلا رتف  يعط عو ب ي ا   بمب تقة  ي  با  ن رتُ فا قعي عطؤا  يط ؤاع  ؤ   ِّ رؤ  

    امن  ِّاري هؤته   هؤ   ل ب سؤ       ط ؤا  يبسؤع ل  ي ؤ    ه   ح قل ر ا  لاه مع  قباا  ي    ب ي ا رقعل  ي
  كُ ع إيا  ِّاري  يط عو     طفرت  ي     يم ا ةح إت لا إط ع  بلا ط عو ق بن    ر ل بهت  ر اع      مبا تع ة.

رؤ  يؤ  راؤ  ِّ -وعؤر    يسؤح -بيا  قرطل  رعل  ياا ن  يتؤار   ن  ي   ؤر   لاسؤ ا  ر   تؤعن ِّعاؤا    ؤ  ِّرؤعت   طقرؤعء 
 باه  وط   يبو  ب ي ب ر  ب  ا ؤع ح قؤل   ؤ  ه إيؤا باؤا  ي  ؤ   يمِّتمؤة  ي ؤ   مُتؤن   ؤا    يم  مؤا مؤن مب   ؤة 

  يتب ا   ي قر رةل ب ي غعا وعا    معل  لاق وع رة  ي         مط   بِّرع   ح تعياِّ ل ب يم عوة.

 رؤعل  يت ؤعا  ي  رؤ  وؤن  ياكرؤة  ي،عققؤةل ب    ات  يفؤتتل ب قا  مع رمُتن  يبقؤب  وعرؤ   ؤ  هؤت   ي ؤانح مؤع   قؤال قؤ  
ل ِّر  متط  ه من  يااؤعء وعؤا   ؤا  يم عوؤة -وعر   يسح -ب ي   ر   يمُِّت   يتع   ا ه هل وعا ر ع طقر  ربس 

 ي ؤؤ  تؤؤع ل  ن   وؤؤ  قاهؤؤل موؤؤال ب ؤؤا،  ؤؤ  وح  ؤؤع بقرؤؤعن  ؤؤاق  يبقعرؤؤة مط ؤؤعل بقؤؤ  قراطؤؤل   رؤؤعل  يتارمؤؤعلل 
ؤع  ؤَاتُْعبُنَ  ر عل وعر   يسح ل قابي    عيا:  ب ملً ؤرح  مت ؤطترنَ َ  قَ ؤع  َمَؤع َِّوَؤْ  ُْ   َؤتَاُبهُ  تؤ  سُؤطْقعُت ت إتلالً قعَت قَعلَ  َْ اَوُبنَ سَقْاَ ست
مْ ُْ  يَُ نلً إتلالً قعَتؤرح  مت 47) َ  ٌ  رَاتُْعْنَ مَع قَ لً نْ قَْ  ت تيَتكَ سَقْاٌ  ت ؤطبُنَ )( ،ُ لً رَاْ ت  مت ؤع  ُِّْوت ؤكَ وَؤعٌ   ترؤ ت 48ملً ؤنْ قَْ ؤ ت تيَت ( ،ؤُ لً رَؤاْ ت  مت

اُبنَ )  )سبات:  ربس (. (49رغَُعُ   يطلًعُ  بَ تر ت رَْ وت

ؤع قؤؤعا    مؤن م عيم ؤعح بسؤؤمة مؤن  باؤح سؤؤمع  عل  -وؤعا ه وعرؤ  بسؤؤع -ب يمُ امؤل  ؤ  سؤرات  يطقؤؤ  ر ؤ   ي   ؤر  م عم 
ل ،ؤُ  ق   ؤر  مُِّتؤ ل ب فترؤا  -وعا ه وعر  بسع -  وب    ي   ط  ؤا  ا  ؤعلا ح قؤل  ؤ  تؤل تيؤك ق ب رؤي ه ب اررؤ ه  بلا 

 ومريل ب  ت تعمل قع سقعا من وعِّا  ياسعية  يم وب . 

    ي   ؤر  ب ي ا رؤا  -وعا ه وعر  بسع -ب قاا  ي  ات  يطقبرة من  قا   يمِّ عل  يطقبرة   ي        وعا قا و   
تع ؤة   -وؤعا ه وعرؤ  بسؤع -ل  ا   تعن  ي ا را يع  ات    غعرة  ي قة ب  ِّتع ح ِّر     ت اسؤبل ه  ي ِّاري  ي   

 .-و  ب ل- لاِّ رع عل  يمُمتطةل ما تمعل  ي بتل وعا ه 

 ط حق ؤؤع مؤؤن   همرؤؤة  ي ؤؤ   ِّ ؤؤا ق ؤؤع ب  ات   بقؤؤع  ب ي ؤؤكبن ب يما سؤؤعل   سؤؤحمرةل ب سؤؤ  عقة يعمقؤؤع ا ل  يمعترؤؤة 
 يسعمرة  ي     طا قعلاا اعء        ء  يِّتبم ل ب ا ر   ي ؤ معل  يم مرؤ تح  ؤعءل هؤته  لاسؤ ا  ر رة  ي عوؤة قؤب  ات 
  بقؤؤع  ب ي ؤؤكبن ب يما سؤؤعل   سؤؤحمرة ب ؤؤي  ا سؤؤة  قراؤؤة  معؤؤرن  ن  ِّاؤؤي   هؤؤ     يما ؤؤبتل ب ِّؤؤ    ي  ؤؤبا 

   ي وبت  يؤا ه   ؤعيال قعيِّتمؤة ب يمبو ؤة  يِّسؤطةل ب  مؤة  يم عبال  يتع رمتن  يب  ات من    ء اسعي  ع  ي عي ت  
  رط  بإ  عا  يوبات  يطعو ة  يم اقة ي ت   ي رن.

 ن رب اطؤع  مر ؤع  ي  مؤة  يؤ رن ب يؤب ن  ؤ   ؤل ِّاؤات وؤعِّا  ي حيؤة  يمعؤك وقؤ ه  - لا    وؤحه–سع عرن  يمبيا 
  ي،عط   قن  يِّسرن  يم    ِّف   ه باوعه.

              التوفيق،،،، والله ولي

 الدكتور/ محمد أحمد الخلايلة         
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  الملخص التنفيذي 

 

:  –ب لاس ا  ر راة  يب طرة  ى" ياك  طس عمع ما  س طع   إيا ب  " ب  ة  ِّ ر   يا ع،  ي ع  ل 2025  ا نا

 ياب طرن    اى  يم  عاة قم ع   يب  ات ل ب  2001( يسطة 32قعطبن   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سحمراة اقْ  ) 

طسري ب ي  ل قعمل  يب  ات مم،عة قم عي   يب رال بي طة  ي   ر ب ي مر   يمكسس   ي ب تعي عل ب  قرا ع يم عررا  ب وم

حلٍ رس ا يمب تقة ل ب ي ط  ٍ م    ب ا ِّ ر   ي  ة  لاس ا  ر راة    يب  اتل قع  عت قا ا إو    ب  ب يم عق ة

 : رةيك   ا    عت    ا ء ل   بي ِّاري ت .  ي  با  يمط ب 

     : ل ِّر  قعمل ق طفرتا عسة و ب ة   مرن  ي ع  ق     ي  ة  لاس ا  ر راة يعب  ات  ترل ي طة إو  .1 .1

باا مط  رة ب اِّة ت ل م عررا مِّ  ت ي ا     معوعل  يع طةل ب  يرة  يم ق ة ي مع ع قإ ا ك مب ف   يب  ات  .  

 ب ي  ومرن ي ع ب ي اتعء  ي   عررن ب ي عا ررن بم عا   ي  مة. 

  ر عق  قمع رسعه     مطعق ة  ي،اع ة  يمكسسرة  يسع  ت ب يم  رع  ي بهارة يعب  ات ق     ِّ ر     عهعل  ي غررا . 2 .ا 

  ِّاري  ي  با  يمط ب  ي ع    هت   يم عل. 

 ا سة  يباا  يِّعي  يعب  ات ق ِّعرل  يقر  رن: ) ي   عرة ب ي عا رة(. بقعي عي   ِّ ر  طاع   يابتل بطاع   يا   . 3 .ج 

 (.(SWOT Analysis ب يفاص ب ي   ر  ل. قعس       سعبا  ي ِّعرل  ياقعو : 

اع ة ل بتيك    ابء ط ع   مع   ا مطعق    يع،مكسسرةيب  ات باسعي  ع بقرم ع  ي  ورعغة اكرة  إوع ت  يط ا  . 4 .  

 . ي بهارةرع م   يب  يمكسسرة  يسع  ت

  ا نا  -ِّوا ب ِّ ر    ه     يب طرة  يما ق ة ق مل  يب  ات امن مع با    : " ياكرة ب لاس ا  ر راة  يب طرة . 5 .ه 

2025 - ." 

 ي ِّ ر   لاق وع ع  ةاكر  ي ع  ب   ه     يا عورة يعب  ات امن مع با  من   ة  ِّ ر   يا ع،ِّوا ب ِّ ر  . 6 .ب 

  ب لاس ا  ر رعل  يب طرة ت ل  ي حقة .  راع  يِّتبم اب يقاطعم   ي 

إيا ة ب ي  غرعرة  ي    س ا  يب  ات ل ب ِّ ر    ه     لاس ا  ر را  لاس ا  ر رة  ق ا و  يمِّعبا  يا رسة يع  ة. 7 .  

 بومعرع  ع  يا رسة . ق ع ع ةامن م علال ومع ع ب يم ع   يمط ِّارا ع 

ب ي  يمحِّ عل ب يما اِّعل  ي   ة ب   رل  ي  ة  لاس ا  ر رة مل ب عسعل  ي و   يتهط  يما   وا  باش و. 8 .و 

     ي بول إير ع. 

 ي مطرةل   راة ب ي  غرعرة ب ِّ ر    ا   ع   إ عا  ِّاري   ه     لاس ا  ر ب يم عارا ب يقا م     رعا  يمقع ا ل. 9 .  

بمك ا ل قرع     ومرن يتل مط ع ي ب ول ما  ي اتعء  ي ِّ ر   يرة  ي  عل  يمسكبية ون  ي طفرتل بب بما ِّل  طفرتهع

     ء. 

عل وَاض مسبا تَ  ي  ة  لاس ا  ر راة ب ي  غرعرة وعا تلا من: "ي طة  ي   ر      يب  اتل بط قة من مب فر . 10 .2

 ل بإ ا ء  ي   رحل  يمطعسقة. ِّ ع    سة بمطعق ة ما اِّع    بمحب ي اتعء  ي   عررن ب ي عا ررن"ل ب ا

 إو     ي  ة  لاس ا  ر راة ب ي  غرعرة قورغة ط ع رة م قاة. . 11 .3

  و مع   ي  ة  لاس ا  ر راةل من قتقَل ي طة  ي   ر      يب  ات. بموع قة م عي   يب را وعر ع. . 12 .4

  ي   ر   ترل ي طة ب اهرل  اري قع ا وعا من  حل  س  ا    يمس اقل مط  رة  قط قعمل  يب  ات ق . 13 .5

 ي عيمرة ل  م ر   ي م  ع  ب اع   ال  يممعاسعل ي عمرة  ب ي اق ِّ     سعيرا مس اقل قعلاا تع  وعا  يسرطعاربهعل ق

     ه     ي  ة  لاس ا  ر رة  يمس اقعرة .

 

 لتطوير المؤسسيمديرية ا
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  النشأة والتطور 

 

ا "ب  ات  1967ل  يب  ات وع   ط      رل مسمعهع إيا "ب  ات   بقع      بقع  ب ي كبن   سحمراة"ل ب   ِّل مسما

رح  .   ب   1966( يسطة 26تعطل   مل قمبَ ا قعطبن   بقع  اقْ  ) ِّر .  1968   وع   ب ي كبن ب يما سعل   سحمراة"

    يمُ قي ِّعير ع.2001( يسطة32اقْ  )   بقع   إيا  ن و ا قعطبن

  يب  ات     اقا ما ِّل ا رسة ه  بق  مال مسرات

 المرحلة الأولى: مرحلة ما قبل تأسيس إمارة شرق الأردنّ:

ل ِّر  تعطل  مبا   بقع       ا نا ب عس رنل  ط ع  إ  ات   طُ   قمُب اق  ل هته  يماِّعة ققل  اسر  إمعات  اق   ا نا
 ل بق   س ماا  ي مل ق  1863طب مقا ي ع : 30هل  يمب  ي: 1280 مع ى    ال من وع :  19 يوع ا   :    بقع   ي ،معط 

ة   ا طرة  ي ع مرة من قعطبن   بقع    سحمراة.    مطع ما إوحن  س احل  يممعت 10ِّ ا  يغ  وا ِّة قمب ا:  يمع ت اق : 
  .1946وع  
 

 (:1952 -1921المرحلة الثانية: مرحلة التأسيس، )

ل قا ل   ب   يمعك  يمكس  وق ه   بلل قع بقع  ب يما سعل   سحمرة     يا    ي ار .  ما إوحن إمعات  اق   ا نا
– .    و    يمغفبا ي   يمعك  حل قن وق ه 1952 بق    س احل  يممعتة   ا طرة  ي ع مرةل بإوحن  س با  يممعتة ي ع :

  س مال  ياوعرة  ي ع مرة قع بقع  ب يما سعل   سحمرة . - را ه ،ا ه
 

 :1999 - 1953المرحلة الثالثة: مرحلة البناء: 

ا ه ،ا هل سع ع    يِّسرن قن  حل  ر -قإتن ه   عيا –ق  ل هته  يماِّعة ما  بي   حية  يمعك  يقعط   يمغفبا ي   

 ي س بارةل ب ط  ل ما  و حء  حية  يمعك وق ه  ي،عط   قن  يِّسرن  ي اش  يمعت ل ب مر ل ق اسرخ  ي مل ب ط رم  امن 

مط  رة ب اِّةل ِّر  بُا ل  ي  ار عل  يطع مة ي مل  يب  اتل بتعن من  قا هع إو  ا قعطبن  يبو  ب  ا ع  ب ي  عقة 

 . ب قعطبن: إومعا  يمس     قوا  يمقعاك ب يو ات  يم ا ة ب   رح   1986( يسطة 7   ب   رح   اقْ : )ب ي  ار      يمسع

 . ب يتع    قمب ق    ترل ي طة إومعا  يمس     قوا  يمقعاك بققة  يو ات  يم اا ةل ي   ت اوعرةُ 1954( يسطة: 32اقْ : )

ع إو  ا  يما سعل وفةَ  ي،قعل ب ي ب   ب لاس ما ارةل ب ي تبن  ياوعرة  ي ع مرة يعما سعل ِّا ع ،عق  ع  عار ر ع بقعطبطر ع. ب    را 

( يسطة 5 ل بقعطبن  يمعيترن ب يمس ا ارن يع اعا ل  يبقفرة اقْ : )1959( يسطة: 5مابا  ي من اقْ  ) –قعطبن   بقع   ي رارة 

ر  ع. ِّر       يممعتة   ا طارة  ي ع مرة من  ب  ل  بل  ي عي  ل ب يعت ن ر   عن إيا  يمِّع  ة وعا  ي اعا ل  يبقفرة ب طم1964

  سحم     سن  ي  ار عل  ي    سعه       مة  يبق  باوعر   باق   ِّتعم ل بق        هته  يماِّعة إط عء ب  ات   بقع  

مسع   ب كبن  ي تعت ب كبن  يِّ  قمسمعهع  يِّعي  ب ي   وُطرل ق كبن     عء  ي ع  ب كبن  يبو  ب  ا ع  ب ي طعرة     ي

 ب ي مات . 

  - را ه ،ا ه  -تمع  ط  ل  يع طة  يمعترة  ومعا  يمسع   بماعمعل   طقرعء ب يوِّعقة قاما من  حية  يمعك  يِّسرن قن  حل 

ما  ي وبا ب  عقا  يقتل  ي  ب   ي ع ت ب يمت،فة ي   ر  إومعا هته  يماعمعل ب إقا   هته  يمب قا ي تبن م عي   عي ت وعا

   رعلل بإو ع  ع  يمتعطة  ي    عري قاوِّعق ع بق اِّرع       سقرل   سح  باسعي    يسمِّة. تمع   ا   يع طة وعا  امر  

 بورعطة هته  يماعمعل بقطعء  يمسع   ب يم م عل   سحمرة وعر ع.

 

 حتى تاريخه: – 1999المرحلة الرابعة: مرحلة التعزيز 

يماِّعة ما  بي   حية  يمعك وق ه  ي،عط   قن  يِّسرن  يم    سع ع    ي س بارةل ِّر   مر ل هته  يماِّعة  ط عال هته  

 ل ب   رح    2001( يسطة 32قعي  برا ب  ي ِّسرن  يمس ما ب  ط ع  ل  يم    ت ل ِّر     إقا ا قعطبن   بقع   ي  ر  اقْ  )

 ة وعا  ب    ي را  يم    ت       يم  ما برطفي وعر ع من ارا هته  يقا م  . ل ب يتع طص وعا إط عء قا م  بقفر2012وع  

تمع    باا   عرمعل قطعء  يمسع   ب با  ياا ن  يتار  بمعِّاع  عل ممع تعن ي   ،ا  ر عق      لاا اعء قطم  قطعء  يمسع    ي      

بط ع مط   ل ب طرة ا   ت  ِّمل  ي    يب ط  إط عكهع لاِّا عل ِّر  غ ل م عي  ِّاعارة بوعمرة ب وبرة إاع ة إيا ت

 ومع   معن     يم  ما   ا طا .     يِّعبل يعم تحل  لا  معورةل بب  سحم ل ب ا    

ب   ل هته  يماِّعة بمع   يل       ه مع   يب  ات ق ِّسرن    ء مب فر ع ب اهرع   ب عوة   مة  يمسع   ِّر      يِّعق      

  رة م طبوة قا م    ارقرة ب اهرع

ع إط عء م     يمعك وق  ه  ي،عط   و     ي وعت ب اهرع  ل ب ي  يط ع  اقْ  )   ل 2007( ي ع 39ب    حل هته  يماِّعة  را 

 ي عص ق  ارا  ي عمعرن     يمسع   ب اهرع   ل ب قع ي    ي قا ل ما ط ا         ي بل   سحمراة بتيك ق     طمرة تفعء        

ع  ط        هته  يماِّعة إط عء تم عل  ي بوط بق  يِّ  ل  ل من    ات  طمرة  مب ل   بقع ل وبت.  بمن  ي  را قعيتتا  را 

 ب   ات  يِّ  ب ي مات. 

 اب   يب  ات ِّعير ع قاوعرة  يمسرات  ي قعقرة      ا نا ِّر  وُطرل قإط عء  يما ت   يورفرة  ياا طرة ل ب  ح  با  ياا ن  يتار   

   ياا ن  يتار  ب حب   ب  بر هل  يتار  ب   را  ي قعا وعا  يم عاتة     يمسعقاعل  يمِّعرة ب ي بيرة يِّف   ياا ن  يتار  ي  عر

 ب حب   ب  بر ه. قع اع ة إيا إط عء  يما ت   ي،اع رة   سحمراة يعا عل بيعطسعء.
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https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1


  التشريعات التي تنظم عمل الوزارة 

 القوانين  

إوفعء   بقع   ي رارة من  ياا  ا ب ياسب   قعطبن 

 1973( يسطة 36اقْ :  )
6 

قعطبن   بقع  ب ي كبن ب يما سعل ب  سحمراة 

   2001( يسطة 32) :اقْ 
1 

( 5قعطبن  يمعيترن   يمس ا ارن يع اعا ل  يبقفرة اقْ  )

 1964يسطة 
7 

قعطبن  يوط بق  ي ع م   ومعا  يمس    لاقوا 

( يسطة 15 يو ات  يم ا ة اقْ  ) ي ار  بققة 

2007 

2 

( 5مابا  ي من اقْ :  ) –قعطبن   بقع   ي رارة 

  1959يسطة 
 3  1988( يسطة 8قعطبن وط بق   ي تعت اقْ  ) 8

قعطبن إومعا  يمس    لاقوا  يمقعاك ب يو ات 

  1954( يسطة 32 يم ا ة ب   رح   اقْ :  )
9 

 ي  ار     قعطبن  يبو  ب  ا ع  ب ي  عقة ب

  1986( يسطة 7 يمسع   ب   رح   اقْ  )
4 

 10 1924قعطبن إوفعء  بقع   يمسع   من  ياسب  يسطة 
( 43 ِّتع   يبق      ياعطبن  يم ط    ا طا  اقْ  )

  1976يسطة 
5 

 الأنظمة 

 9 ب   رح    2010( يسطة 35ط ع  وط بق  يِّ   اقْ  )
قع  ب ي كبن ط ع   ي ط ر      اع يب  ات   ب

 2022(  يسطة 1ب يما سعل   سحمراة اقْ :  )
1 

ط ع   اهرل ب ي  ارا يع عمعرن     يمسع   ب   رح   

  2007( يسطة 39اقْ :  )
10 

( 107اقْ  ) ط ع   يما ت  ب ي م رعل   سحمراة

  2020يسطة
2 

 11  2005( يسطة  82ط ع  وط بق  ي وبت اقْ :  ) 
بو  ب  ا ع  ب ي  عقة ط ع  م  ل يط ع   ي

 2018( 99ب ي  ار  ب  معمة     يمسع   اقْ : )
3 

 12  2005( يسطة 83ط ع   يقا م   يبقفرة  ي رارة اقْ  )
( يسطة  28ط ع   يم  ارعل  يِّتبمرة اقْ  ) 

2019 
4 

( يسطة 95ط ع   يمسع   ب با  ياا ن  يتار  اقْ  )

2004 
13 

  2017( يسطة 21ط ع   كبن  يِّ  ب ي مات اقْ  )

 ب   رح  
5 

ط ع     غعل ب يعب    يب  ات   بقع  ب ي كبن 

 2002( يسطة 1ب يما سعل   سحمراة ب   رح   اقْ  )
14 

( 102ط ع   ي ط ر      اع يوط بق  يِّ  اقْ  )

  2016يسطة  ب   رح   
6 

( 18ط ع   ي ط ر      اع يوط بق  ي تعت اقْ :  )

  1997يسطة 
15 

( يسطة 11ط ع   س ،معا  مب ل   بقع  اقْ :  )

 ب   رح   2012
7 

  
 2011( يسطة 3ط ع   ياقعقة  ي   عرة اقْ  )

 ب   رح   
8 
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  المبادئ الحاكمة لعمل الوزارة 

 

 رط عي ومل  يب  ات من و ت مقع ئ ِّعتمة من  هم ع:

ل ب ياؤؤب طرن ب  ط مؤؤة ب ي  ؤؤعمر   يم مؤؤبل ق ؤؤع 2001( يسؤؤطة 32حمراة اقْؤؤ  )قؤؤعطبن   بقؤؤع  ب ي ؤؤكبن ب يما سؤؤعل ب  سؤؤ .1

 ب يوع ات من  ي  عل  يم  وة. 

 ل  ي    اب  وعا اكرة مس اقعرة يع بيؤة ب ؤي  هؤ     سؤ ا  ر رة يع طمرؤة 2025  ا نا  -ب لاس ا  ر راة  يب طرة  ى" ياك .2

 وعة     يم  ما   ا طا . ( قم عاتة    ا    يفع2025 برعة    ل ِّ ا وع  )

 لاي     قط ا  ي وبت   سحمراة قعس        ال  يبسع ل ب   ب ل سؤ رع ي ِّارؤي  يمسؤ بى   يم مرؤ   ؤ   ي مؤل   سؤحم   .3

ب ي وبعل ما  لاي     قع  ا   وعا  يمسع   باوعر  ؤع ب ؤب را  ي عمؤعء ب ي ؤعمعرن ق ؤع    ء اسؤعي  ع قعو قعاهؤع ماتؤ   

  رط . يلإ  ع،  ي

 لاي     ق  ر ة  يمطعخ  ياا ط  من  حل  ط  ة  يب  ات ب ب ر  ع ي مرؤا  ؤا  ح  يم  مؤا ب وؤ  ب   رؤ   يؤابو  يب طرؤة  .4

 بإ عوة  ي سعمح بطقت  ي ح  قرن  مرا   عل  يم  ما. 

 سحمراة  يمِّعرة ب ي بيرة.  ب،ري  ياب ق  ما  ي بل ب يمط معل   سحمراة ب ي عيمرةل ب ي ط ر  ب يم عاتة     يمك ما ل    .5

 لاي ؤ    ب ي ب ؤؤ  قؤؤعي ب ت ي مرؤؤا  ي ؤ معل  ي ؤؤ   اؤؤ م ع ق عوؤؤعل  يؤب  ات  يم  عفؤؤة  س ا ؤؤع    قعيمب وؤؤفعل ب يما  رؤؤعل  .6

  ي عيمرة  يم ا مة. 

ب ِّاا ؤع  لاي     ق اب،  ي  ة  لاس ا  ر راة ب ي رعتل  ي ط رمرة بتع ة   ط  ة ب ي معرعل ب يم ِّوؤحل  ي ؤ   قع ؤاهع  .7

  يب  ات يعما   ة ب يارع  ب ي ابر  ب ي  برا  يمس ما قتع ة مس برعل بم علال  ي مل بب اع   ال  يممعاسعل. 

 و  ب   را ،اع ة  ي مر  ب  ق  ،    م  ع   ط  ة بم علال ومؤل  يؤب  اتل ب  ؤ را  يمقؤع ا ل  ي  برارؤة  ي ؤ   اؤب   .8

  ب يبِّؤؤؤؤؤؤ  ل  ب  ي ؤؤؤؤؤؤعمعرن وعؤؤؤؤؤؤا تع ؤؤؤؤؤؤة مسؤؤؤؤؤؤ برع   ل ب ي مؤؤؤؤؤؤل ق ؤؤؤؤؤؤع  يا عوؤؤؤؤؤؤعل ب    ا ل ب  قسؤؤؤؤؤؤع  ب يما تؤؤؤؤؤؤ

 ب  ق  ،. يع مر  بمِّف ت مكسسرة  يرعل  ومر  وعا
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 الهيكل التنظيمي للوزارة



بخدمات الوزارة في المملكة وخارجها جهات المعنيةال    

 

 

 متلقو الخدمة 

 

 علل  هم ع    رة: ا   ب  ات   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سحمراة   مع  ع ي  ت    

  يمكسسعل   ا طارة  يِّتبمرة ب  هعرة.  -

  ي   ل ب ي عاج .ا طاربن       -

.   يب   بن  ي اا ب   عطا -     ل   ا نا

 . يم  ما  يمِّع  -

  . يم عي  -

 . يمب فبن -

 .م عاب  ي  مة -

 . ي  عل  ي  ار رة ب ي ط رمرة -

 . يمبا  يع  معل ب يعب    -

 
 الشركاء في تقديم الخدمة

  

 ِّسا:     ا ر   ي  معل  يترن ر عاتبن  يب  اتب    ِّ ر   ي اتعء يعب  ات 

 (  ب ا رس  ) س ا  ر    ب مسعط : ي ا تة   قر ة -

 يمكسسؤعل  -  عوؤة مكسسؤعل ِّتبمرؤة / - مكسسعل م  ما م ط  - ِّتبم / قعرم  - مِّع  / ِّتبم ) :  ي ا تة طب، -

  بي  ( /  لا طقرة
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  لوزارةأبرز شركاء ا 
 

 م الشريك طبيعة الشراكة نوع الشراكة م الشريك طبيعة الشراكة نوع الشراكة

مؤسسة  19 ديوان المحاسبة مساند حكومي/محلي

 حكومية

 1 الديوان الملكي  استراتيجي

وزارة الاقتصاد الرقمي  رئيسي حكومي/محلي

 والريادة

 2 رئاسة الوزراء استراتيجي حكومي/محلي 20

مؤسسة الضمان  مساند حكومي/محلي

 الاجتماعي

 3 وزارة الثقافة استراتيجي حكومي/محلي 21

 4 وزارة التنمية الاجتماعية استراتيجي حكومي/محلي 22 وزارة الإدارة المحلية مساند حكومي/محلي

وزارة التخطيط والتعاون  مساند حكومي/محلي

 الدولي

 5 وزارة الشباب استراتيجي حكومي/محلي 23

 6 وزارة المالية مساند حكومي/محلي 24 معهد الإدارة العامة مساند حليحكومي/م

 7 وزارة الداخلية مساند حكومي/محلي 25 دوائر الافتاء استراتيجي حكومي/محلي

 8 وزارة الخارجية مساند حكومي/محلي 26 وزارة الحج السعودية رئيسي حكومي/اقليمي

هيئة النزاهة ومكافحة  مساند حكومي/محلي

لفسادا  

 9 وزارة التربية والتعليم رئيسي حكومي/محلي 27

اللجنة الملكية لإعمار  استراتيجي حكومي/محلي

مقامات و اضرحة 

 الصحابة

 10 دائرة قاضي القضاة رئيسي حكومي/محلي 28

مؤسسات مجتمع 

 مدني

لجان اعمار و رعاية  مساند

 المساجد

 11 دائرة الإفتاء العام استراتيجي حكومي/محلي 29

مؤسسات مجتمع 

 مدني

لجان الزكاة في  مساند

 المحافظات والألوية

 12 دائرة الأراضي والمساحة مساند ِّتبم /مِّع  30

المؤسسات 

 الاجنبية/دولي

اليونيسف و المفوضية  مساند

 السامية للأمم المتحدة

 13 أمانة عمان الكبرى مساند حكومي/محلي 31

المؤسسات 

 الاجنبية/دولي

ة الألمانية للتعاون الوكال مساند

 GIZالدولي 

 14 ديوان الخدمة المدنية مساند حكومي/محلي 32

جامعة العلوم الإسلاميةّ  مساند حكومية/محلي 33 الدفاع المدني العام رئيسي حكومي/محلي

 العالمية

15 

 16 المجلس الأعلى للسكان مساند حكومي/محلي 34 مديرية الأمن العام مساند حكومي/محلي

مؤسسة الإذاعة  رئيسي ي/محليحكوم

 والتلفزيون

 17 وزارة الطاقة رئيسي حكومي/محلي 35

مؤسسات مجتمع 

 مدني

الجمعيات و المراكز  رئيسي

 الاسلامية

مؤسسات  36

حكومية 

 /خاصة

 18 الجامعات مساند
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 مع الاهداف الاستراتيجية الارتباط مهام عمل الوزارة  و 
 

 

    هؤ     يمكسسؤرة يعؤب  ات ب  ي ؤ   م،ؤل م ؤع  2001( يسؤطة 32قعطبن   بقع  ب ي كبن ب يما سؤعل   سؤحمرة اقؤ  ) امن 

 ا رسرة    رة: ي مل  ي

 

 الاستراتيجي رتباطالا المهام

   ا   وعا  يمسع   بإومعاهع ب ي طعرة ق ع ب ي مؤل  .1

  ت  عق   بق عل م عا   ي  مة  ب اار    برا   معل   ر وعا  ن  ك ع اسعي  ع وعا  تمل ب  . 

  ؤؤؤ را  يبقؤؤؤ   ي رؤؤؤاع وعؤؤؤا   ؤؤؤعل  يقؤؤؤا  يم  ؤؤؤ  ت  .2

ب يمِّع  ؤؤؤة وعؤؤؤا   بقؤؤؤع  ب طمر  ؤؤؤع بإ  ات  ؤؤؤكبط ع 

 بإطفعق غع  ع     ي  عل  ي   ِّ  هع  يب ق .

 .ب طمر  ع إ  ات  مب ل  يبق 

 

 ابرة  يابو  يم طبرؤة يؤ ى   مؤة بإتتؤعء ابو  ي  ؤع   .3

 ب ي،قعل قرن   ا  هع .ب ي اِّرة 

  اسرخ قر   لاو   ل ب يبس رة     يم  ما

ِّمعرؤؤة   سؤؤات ب يم  مؤؤا مؤؤن  ي ؤؤا،ا قع  تؤؤعا  ي   مؤؤة ب يفتؤؤا 

  يم  ا 

 وؤؤ   يط ؤؤع    سؤؤحم   ي ؤؤع   ؤؤ  م علا  ؤؤع  يفتارؤؤة ب  .4

  ي،اع رة ب لا  معورة .
   رؤؤؤ   يؤؤؤبو  قعي،اع ؤؤؤة   سؤؤؤحمرةل ب اسؤؤؤرخ متؤؤؤعا     ؤؤؤحق 

  يطقرعة   سحمرة     يم  ما ب يار 

ط ؤؤا  يم ا ؤؤة ب  ي،اع ؤؤة   سؤؤحمراة ب  يمِّع  ؤؤة وعؤؤا  .5

 ي ا     سحم  بإقا    با  يِّاعات   سؤحمراة  ؤ  

  ا    يم  ما   سحم  .

   رؤؤؤ   يؤؤؤبو  قعي،اع ؤؤؤة   سؤؤؤحمرةل ب اسؤؤؤرخ متؤؤؤعا     ؤؤؤحق 

 ب يار   يطقرعة   سحمرة     يم  ما

رة ،اع ؤة  ي مؤل  ي  ؤعات  بإقؤا    با   ا نا  طم يمسعهمة    

  يِّاعاع  يبس       ي عي 

ب  ي ب رؤؤ  إيؤؤا ه وؤؤ  ب ؤؤل  لاه مؤؤع  ق ؤؤكبن  يؤؤ وبت  .6

  سؤؤحم  ب  ارؤؤ   يمسؤؤعمرن قاِّتؤؤع   رؤؤط    ؤؤ   مؤؤبا 

 ِّرع     ي عوة ب  ي عمة.

  اسرخ قر   لاو   ل ب يبس رة     يم  ما

ل ب اسرخ متعا     حق    ر   يبو  قعي،اع ة   سحمرة
 ب يار   يطقرعة   سحمرة     يم  ما

 طمرة    حق   سحمراة ب ب ر  سعبك  يمسؤعمرن طِّؤب  .7

 م عط   ي را ب  يفارعة ب   ر   يبِّ ت  يب طرة .

ِّمعرؤؤة   سؤؤات ب يم  مؤؤا مؤؤن  ي ؤؤا،ا قع  تؤؤعا  ي   مؤؤة ب يفتؤؤا 

  يم  ا .

سؤؤؤرخ متؤؤؤعا     ؤؤؤحق    رؤؤؤ   يؤؤؤبو  قعي،اع ؤؤؤة   سؤؤؤحمرةل ب ا

 ا يم  م ب يار   يطقرعة   سحمرة   
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 ة للوزارةالعمليات الرئيس 
 

 

 - يا رسة يب  ات   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سحمراةل امن  يم علال    رة:  ي معرعل ط اج 

 :  الوعظ والإرشاد: إدارة أولاا

 ل    رة: ك ع  يب  ات    هت   يم عل  يم ع  ب يب  قع

  يِّ  وعا    حق  يتارمة  يفعاعة ب يار   لار عقرة ب ب ر  سعبك   ا    يم  ما طِّب م عط   ي را ب يفارعة.  .  

   ار   يمسعمرن قاِّتع   رط   من  حل  اب   يبو  ب  ا ع .  .ا 

  لاا اعء ق  ا  ي م ة ي ك ع  يمسع   اسعي  ع  ي    ط  ل من   ع ع.  .ج 

 يمِّعاا ل  ي بوبرة. وا   يط ب ل بإياعء   .  

    را  يقِّب  ب ي ا سعل   سحمراة.   .ه 

 الزكاة:  شؤونإدارة ثانياا: 

  بيا     ت  يب  ات من  حل وؤط بق  ي تؤعت  يؤتع ر م ؤا قعي  وؤرة  يم طبرؤة ب لاسؤ احل  يمؤعي  ب    اع  ي عمؤل قمب ؤا 

ي تعت  ي   راغا  يمسعمبن ق ا ر  ع إير  ب ي قؤعل ب ي قاوؤعل   )قعطبن وط بق  ي تعت( قعس اقعل  مب ل  1988( يسطة 8 ياعطبن  )

 ب يو قعل ب  اعِّ  ب يطتبا بو قة  يف ا ب طفي ب ا     وعا موعا   ي تعت  يمااات ل ِّسا  ِّتع   ي ار ة   سحمراة

 والإشراف عليه: الاسلامي ثالثاا: إدارة الوقف

  رة: ك ع  يب  ات    هت   يم عل  يم ع  ب يب  قعل   

    را  يبق   ي راع وعا   عل  يقا  يم    تل بقرعن م عطر . 

  يمسعهمة     ي طمرة  لاق وع رة ب لا  معورة ب ي تع ل  لا  معو .  .  

 ِّمعرة   مب ل  يبقفرة بوبط ع بمطا     ع ع     محك   ي بية ب/ ب   محك  ي عوة .  .ا 

 بر ب  قعيطفا وعا  يمس فر رن من قا م   يبق   ي رارة.   س ،معا   مب ل  يبقفرة قمع رِّاي  اب   يب قفرن  .ج 

 إ  ات  مب ل   بقع  قعي ا را ب لاط فع، ب لاس غحل .  .  

 المساجد: إدارة شؤونرابعاا: 

  اب   يب  ات امن هت   يم عل قعيم ع  ب يب  قعل  يا رسة    رة:

 لا  معورة ب ي،اع رة.    إ  ات  كبن  يمسع   ب يمِّع  ة وعر ع ي ك ع اسعي  ع  ي رطرة ب  .  

  يمسع   بورعط  ع.  باوعرة إومعاي عن    ا   وعا  .ا 

 :التعليم الشرعيإدارة شؤون : خامساا

  ات بإط عء  يم  ا   ي اورة     طِّعء  يممعتة ب  مل وعا   برا هته   ب   برا مطعه   يمب    ي اورة وعا  يب  ات   مل 

ة  رل م  ع  ر م ا ق،اع ة وعيرة من  مرا  ي عب  بوعا ا س ع  ي،اع ة   سحمر و   قإ ب  يم  ا  ي غ   تع ة مِّع  عل  يممعتة

ل  إط عء  با  ياا ن  يتار  ب يما ت   يورفرة يتل من  يتتبا ب  طع  ب   ا   وعر ع ب ط ر   كبط عب .بر م ا قا حق   سح 

   ا   وعا ل بب   ب  بر ه ب ا رع  يتل من  يتتبا ب  طع  وا   يمسعقاعل  يمِّعرة ب ي بيرة يِّف   ياا ن  يتار  ب حب

  يما ت   ي،اع رة   سحمراة يتل من  يطسعء ب يا عل.

 :إدارة الجمعيات والمراكز الإسلامية  :سادسا 

 يممعتؤة  لا ا   وعا  ي م رعل ب  يما ت   لاسحمرة من  حل  ا رص  ي م رعل ب يما ت    سؤحمرة  ؤ    وعا يب  ات   مل 

( 107اقْؤ  ) ط ؤع   يما تؤ  ب ي م رؤعل   سؤحمراةل ب و مع   يم اسؤرن ب يمطؤعه   ي ا سؤرة بم عق ؤة     ء  ي ؤع  قمؤع ر ب  ؤي مؤا  

 . 2020يسطة

 : إدارة شؤون الحج والعمرة:سابعا 

(.  يمفسؤات 3(  يمؤع ت: ) ؤكبن  يِّؤ  ب ي مؤات " ؤ   يفاؤات: )ب»  ُ طا  يب  ات قإ  ات  ؤكبن  يِّؤ  ب ي مؤاتل ِّرؤ  با  طؤص: 

 . 2001( يسؤطة: 32ي قعات   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سحمراة  يب ا ت    قعطبن   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سؤحمراة )

 ب  ا  وعا  كبن  يِّ عج ب يم  مارن ب ط ر  طاع   ب ستعط      ل  يممعتة ب عا  ع.  

 : رعاية المقدسات الإسلاميّة:ثامنا

ق   ي ع مربن  عار ر عل  رح  ق    رؤل ق اؤ   ؤاو  مؤا  يما سؤعل   سؤحمراةل  ِّف ؤب  ي ؤع متعط  ؤعح بقؤعمب  وعؤا اوعر  ؤعل  ا  

مس ط رن  يا إا   رطؤ  ب ؤعار   و ؤر ل ب ا قؤع  قؤعيطق   ي اقؤ   ي ع ؤم  مِّمؤ  وؤعا ه وعرؤ  بسؤع . بتؤتيك تؤعن ِّؤعي   مؤا 

 مت   يعم رطة  يما سة بقتيب    ب    ماطرة    ِّمعر  ع باوعر  ع.   يا   ِّر   بيا  ي ع مربن ُ للً  ه مع

بما قرع   ي بية   ا طارةل  تا  و ٌ    رٌ  من  يبوعرة ب ياوعرة  ي ع ؤمرة وعؤا  يما سؤعل.  ب سؤ تمعل مسؤراتُ  يِّفؤع  وعر ؤع 

ة اوعرؤؤة  يما سؤؤعل   سؤؤحمراة ب هم ؤؤع  ؤؤ  م رطؤؤة  ياؤؤ    ي ؤؤار ل ِّرؤؤ   طُر ؤؤل قؤؤب  ات   بقؤؤع  ب ي ؤؤكبن ب يما سؤؤعل   سؤؤحمرا 

 يمس     قوا  ي ار  ب   ا   وعا  يارع  قاومعي ع بم عم ؤع مسؤ  رطة قؤعيتب  ا  يق ؤارة  يمكهعؤةل ببسؤع ل   وؤح   ياسؤمرة 

 ب ي عوة.
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 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجيةّ ومراحلها 
 

 

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجيّة:

ط  رعل يورعغة  ي     لاس ا  ر راة با ل امن   قرعل  ي   ر   لاس ا  ر   ل   في م  ع      ب ل ا رسة. هطعك و ت م

ب   ابء   سعيرا  ي عمرة  يم ق ة     ي   ر   لاس ا  ر  ل قعمل ي طة إو     ي  ة  لاس ا  ر راة     يب  ات قإ قع، مط  رة 

تيك  طفرت ما ِّل م سعسعة  مطرعل    ا  يِّعي ل ب اراة   براه م  م ت سقعن  يب قمقطرة وعا  ي مبو  يمس اقع  ما    ت قعيِّ

  تت قعلاو قعا  يمقع ئ    رة: 

 ماسسة ومعرة  ي   ر  قمس برع  ع  يم  عفة ) لاس ا  ر   ب ي  غرع (.  .1
    را مب ف   يب  ات وعا  ي مل قابو  يفاري  يب ِّ  ي ِّاري   ق  ، ب ي مر   يمكسس .   .2
 ا ر    ال  ي  معل يم عا   ي  مة ب ِّسرن  ي،اة ب يااع ي ى  وِّعا  ي حقة  يم طررن .    .3
  ِّ ر  إ ا ء ل ومعرة إو     ي  ة  لاس ا  ر راة ب ِّ ر   ه    ع  لاس ا  ر راة ب ي  غرعرة.  .4
 2025 ِّ ر   ي ب  عل ب  ه     يب طرة ب يا عورة ب اع يعمقع ا ل  يمعترة ب   ة  ِّ ر   يا ع،  ي ع  باكرع  لاا ن  .5

 .   ي    سعه   يب  ات     ِّارا ع ه     ي طمرة  يمس   مة ب  ِّ ر   لاق وع ع يع  ي طفرتع ب  يقاطعم 
 ى  ا،اهع قعيقر ة  ي عا رة ب عقر  ع لاِّ رع عل بم  عقعل إو        ومل   ت  ب قا  يقر ة  ي   عرة يعب  اتل بم .6

  يم  عمعرن  ي   عررن ب ي عا ررن. 
  ِّ ر    سعيرا ب يم عررا  يم ق ة قع  عت  ياا ا ل من  حل  ي  ة  لاس ا  ر راة .  .7
 ت عقة  ي  ة  لاس ا  ر راة ب ي     ي  غرعرة قورغ  ع  يط ع رة .8

 
 يجيّةمراحل إعداد الخطة الاسترات

 
: الإعداد والتحضير:  أولاا

  امطل هته  يماِّعة  ي   ر  يعق ء قإو     ي  ةل ب ات ل     يم ع   يا رسة    رة:
  ِّ ر   يمبابوعل ب يم علال  ي   س   اق ي ع ومعرة  ي   ر .  .  
   ترل ي طة إو     ي  ة  لاس ا  ر راة ب ي     ي  غرعرة.  .ا 
 ."ل معت ؟ ِّ ر     ب ا ب  ب ر  ع "من رف  .ج 
 باا   وبا وع  ب  عمل ون  قر ة  ومعل  يب  ات .  .  
  ِّ ر   يقرعطعل ب  يم عبمعل  يم عبقة يوطا  قا ا ل وع قة. .ه 

 
 تحديد هوية الوزارة: :المرحلة الثانية

  امطل هته  يماِّعة  يم ع   يا رسة    رة:
    رص  ي،اع ة  ي ط رمرة  يسع  ت     يب  ات بم  رعهع  ي بهارة.  .  
 ِّ ر  اكرة  يب  ات.   .ا 
  ِّ ر  اسعية  يب  ات.  .ج 
  ِّ ر   يار    سعسرة يعب  ات.  .  
  ِّ ر    ه     يا رسة يعب  ات.  .ه 

 

 المرحلة الثالثة: تشخيص الوضع القائم حالياا للوزارة:
  امطل هته  يماِّعة  يم ع   يا رسة    رة:

 ب  ات .  ِّ ر   ياكرة ب ياسعية  ب يار    سعسرة ب  ه     ي عمة يع .  

( SWOT Analysis ِّعرل ب قا  يب  ات  يِّعي :  س   مل ي طة إو     ي  ؤة  لاسؤ ا  ر راة ط ؤ   ي ِّعرؤل  ياقؤعو ) .ا 

    ِّعرؤل  يقر ؤة  (PESTEL Analysis)    ِّعرل  يقر ة  ي   عرة ي ِّ ر  وب مل  يابت ب يا   ل بط    ِّعرل قس ل

  ل.  ي عا رة يعب  ات ي ِّ ر  وب مل  يفاص ب ي   ر 

 باا قع مة قع مبا  ي      عي ق مبو  يب  ات ب ي    ِّ عج إيا ا ب  ب س  عقعل مِّ  ت.  .ج 

 ِّوا  يقرعطعل ب يم عبمعل ب ي ا سعل ب يب،ع ي ت ل  ي حقة بومل  يمسح  يم ا   يمباب،  ي  ة.  .  

ة يتبع  ي حقة ب ا     ون ِّوا   عل تبع  ي حقةل بإقعمة باش ومل ب س       س قعطعل يم ا ة  ي  ع عل  يمس اقعر .ه 

  يباا  يا هن.   

بط ر ة يتيك  ا   ؤ   ؤ  هؤته  يماِّعؤة إ ؤا ء ومعرؤة  ارؤر  ب بوؤر   ؤعمل يعباؤا  يؤا هن يعؤب  اتل ب سؤ  حص ب ِّ رؤ  قاؤعرع 
  ي  برا  يمكسس   يا رسة يعب  ات ب ي   س   عمل م  ع  ي  ة  لاس ا  ر راة. 
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 :سات والأهدافتطوير السيا :المرحلة الرابعة
  امطل هته  يماِّعة  يم ع   يا رسة    رة:

 قعيب  ات. ع ة رسة يم علال ومل ب يم ع   يمط ِّ ر   يمِّعبا  يا  .  

  ي  غرعرة  ي    س ا  يا  ِّارا ع.  با عورة ب  لاس ا  ر راة  ِّ ر    ه     يب طرة ب ي .ا 

 

 المرحلة الخامسة: صياغة الخطة الاستراتيجيّة:

 يماِّعة  يم ع   يا رسة    رة: امطل هته  

 طؤؤة إوؤؤ     ي  ؤؤة ي مؤؤن  ل بقؤؤ   طر ؤؤل هؤؤته  يم مؤؤة قفارؤؤي متؤؤبن مؤؤن ،ح،ؤؤة  واؤؤعء ؤؤ   قعوؤؤة مسؤؤب ت  ي  ؤؤة   بيرؤؤة .  

  .راة لاس ا  ر 

 ؤ   يؤب  ات بوؤ   مؤن  يمؤب فرن ب ي ؤاتعء  يؤ  ومرن ب ي طسؤري ب يم عق ؤة ي طة  ي   ؤر   وعامسب ت  ي  ة واض     .ا 

 م  ع.   ب يم  عبطرن

  ي بهارة. بت عقة ب،راة  ي  ة  لاس ا  ر راة قورغ  ع  يط ع رة.  عيمحِّ عل ب يما اِّعل       ت ق .ج 

 
 المرحلة السادسة: صياغة الخطة التشغيلية:

  امطل هته  يماِّعة  يم ع   يا رسة    رة:

 .   ِّ ر   يقا م  ب يط ع عل ب يمقع ا ل  يمطعسقة يحس ا  ر رة ب ِّ ر   ه    ع .  
 باا  عا ة  اري ي طفرتهع قوبات ماِّعرة.   .ا 
  ِّ ر     ا ء ل  يمط  رة    ات  ي  ة ب يرعل  ط رمرة يلإ ا    يمس ما وعا  طفرتهع ب ي ات  من  ِّاي ط ع   ع.  .ج 
 إو    ط ع  يما ققة  ي ب ت بقرع      ء ق تل  باع.  .  

  عرة مت بقة قورغ  ع  يط ع رة.بهتت   ا      ي بول    هته  يماِّعة  يا ب،راة   ة   غر 
 

 :إجراءات إعداد الخطة الاستراتيجيّة للوزارة
 ع  ا ء ل    رة: ق طفرت ب   إو     ي  ة  لاس ا  ر راة يعب  ات 

إو  ا  يت ا  ياسؤمرة  يم اؤمطة   ؤترل ي طؤة إوؤ     ي  ؤة  لاسؤ ا  ر راةل بواؤ  با ؤة  ي مؤل  ي  ارقرؤة  ؤ   ي   ؤر   .  
  برا  ي  ة  لاس ا  ر راة يعب  ات.  لاس ا  ر   ب 

       رص  يباا  يِّعي  يعب  ات ل ب ِّ ر  طاع   يابت ب يا   ب يفاص ب ي   ر  ل قعس      ط    ي ِّعرؤل  ياقؤعو  .ا 
(SWOT Analysis)  بتؤتيك  ِّعرؤل   باؤع،  يسرعسؤرة ب لاق وؤع رة ب لا  معورؤة ب ي تطبيب رؤة ب يقر رؤة ب ياعطبطرؤة

 (.  PESTEL Analysisقعس      ط   ) يعقر ة  ي عا رة
 مل إوع ت  يط ا قورعغة اكرةل باسعية  يب  ات بقرم ع   سعسرةل قمع رامن  ي  قرا وط ع برم،ؤل  ق ؤع   يقر ؤة  يمح مؤة  .ج 

 ب  يرعل  يتفرعة ب يمطعسقة يحط اعل من  يباا  يِّعي  إيا  يباا  يمس    .  
 ر    سعسرة ب  ه     يمكسسرة من ي طة  ي   ر  ب    ات  ي عرع     يب  ات.     و مع  تل من  ياكرة ب ياسعية ب يا .  
 ؤؤ   ِّ رؤؤ    هؤؤ     يب طرؤؤة ب  يا عورؤؤة ب  لاسؤؤ ا  ر راة ب  هؤؤ     ي  ؤؤغرعرة  ي ؤؤ   سؤؤ ا  يؤؤب  ات  يؤؤا  ِّارا ؤؤع اؤؤمن  .ه 

( يسؤؤطة 32عل   سؤؤحمراة اقْؤؤ  )م ؤؤعلال ومع ؤؤع ب يم ؤؤع   يمطب ؤؤة ق ؤؤع قعلاسؤؤ طع   يؤؤا قؤؤعطبن   بقؤؤع  ب ي ؤؤكبن ب يما سؤؤ
2001  . 

      رعا  يقا م  ب يط ع عل ب يمقع ا ل  ي  غرعرة    إ عا  ي  ة  ي  غرعرة ب ِّ ر  ما ِّع ع  ي مطرة ب ي  ة  يمسؤكبية  .ب 
 ون  ي طفرت . 

     ِّ ر  م عررا بمك ا ل     ء   ي   س   م     قرع      ء يتل قاطعم   ب ط ع   ب مقع ات.  .  
إو    مسب ت  ي  ة  ي    مل ما     ع من ققل ي طة  ي   ر       يب  ات بو   من  يمب فرن ب ي ؤاتعء  يؤ  ومرن     .و 

 ب يم  عبطرن م  عل ب   ت قمحِّ ع    بما اِّع     ي بهارة. 
 ا  ر    ؤؤ   مؤؤل ت عقؤؤة  ي  ؤؤة  لاسؤؤ ا  ر راة ب ي  ؤؤة  ي  ؤؤغرعرة قعيوؤؤرغة  يط ع رؤؤةل ب اؤؤ رم ع  يؤؤا ي طؤؤة  ي   ؤؤر   لاسؤؤ .  

  يب  اتل ب    و مع هع.
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 هوية الوزارة 
 

 خطوات تحديد هوية الوزارة

 

 تحديد هوية وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية، تم تنفيذ الخطوات الآتية: لغايات

    رص  ي،اع ة  ي ط رمرة  يسع  ت     يب  ات بم  رعهع  ي بهارة. .  

ل بإ ؤؤا ء  يماعاطؤؤعل  يم رعارؤؤة ِّ ع بمح م  ؤؤعيع اتؤؤ  مؤؤن مؤؤ ى باؤؤب ب  اتعية ب ياؤؤر   يسؤؤعقاة يعؤؤب ياسؤؤ ما   ؤؤة  ياكرؤؤة .ا 

 ب لا ح، وعا   ال  يممعاسعل .

 م عاتة  مرا  يمب فرن    تع ة  يمطعق عل ب ي اتر  وعا  لاس مع، يتع ة  يمحِّ عل  يم اباة.  .ج 

  م ر   ي اض ط ع   ع وعا تع ة  يم عاترن .   ِّعرل  يقرعطعل  ي    م،ل ط ع عل باش  ي مل ب يمطعق عل .  

ورعغة م مبوة من  ياكى ب ياسعلال ب يار  بواا ع وعا تع ؤة  ي ؤاتعء ب يمؤب فرن يعمفعاؤعة قرط ؤع ب   رؤعا    اؤل  .ه 

 مط ع ب ي     قا ون  مبِّعل  يب  ات  حل  يسطب ل  ي،ح   ياع مة. 

 . إو    بما   ة  لاس ا  ر رة طة ين ققل  ي اتعء بمب ف   يب  ات بم ِّ ر   يورعغة  يط ع رة يعاكرة ب ياسعية ب يار   .ب 
 

 تشخيص الثقافة التنظيمية السائدة في الوزارة 

 

م ؤعررا) يطفبت ب  لاط ؤع  ب  يعؤب  ح ي ى    رص  ي،اع ة  ي ط رمرة  يسع  ت    ب  ات   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سحمراة ب ي 

 ر   قر ة  ي،اع ة  ي ط رمرة  يسع  ت يعب  ات     ي طعوا    رة:  ا   متن   ا ب ي حقعل ( 

 . يمكسس    ب ت     ءرِّاي وحِّرعل  ي عمعرن     يب  ات   مس بى تفعءت -

 . يمكسس       ء  سعه     ا ا تفعءتل مس بى   ط ع رة ي ى    ا    -

  ي مل .  ب رمبمة  ة وعا ب راتقعيمِّع مبل ق ع  ومعل  يب  ات  ي  ار عل ب  ط مة  يم  سعه    -

  .قعيمسعهمة     ِّاري  ه     يب  اترقة مع قرن  ي عمعرن     يب  ات ب ي اتعء بم عا   ي  مة  ،ال  ي حقة  ي  -

 رؤية الوزارة 
 

 التميز في العمل الإسلامي ورعاية المقدسات والتنمية المستدامة للوقف

 رسالة الوزارة 
 

ونشر ثقافة الاعتدال، وإدارة شؤون المساجد والمراكز القرآنية والحج و  ق الإسلاميّة الوسطية،ترسيخ القيم ومكارم الأخلا

 العمرة والزكاة، ورعاية المقدسات الإسلاميةّ وتنمية الوقف واستثماره وفقا لأفضل الممارسات المهنية

 القيم الجوهرية

 

 فية والمسؤولية، الابداع والابتكار، التطوير المستمرالتميز، الإخلاص والأمانة، الوسطية، العمل المؤسسي، الشفا
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 تشخيص واقع الوزارة الحالي)تحليل البيئة الداخلية والخارجية للوزارة (: 
 

 

وا ل و ت  عسعل وو  تهط   عاك  ر ع  واعء ي طؤة  ي   ؤر   لاسؤ ا  ر  ل بوؤ   مؤن  ي ؤعمعرن  ؤ   يؤب  اتل بط قؤة مؤن 
عء م  ع ب ي  ومرن ي عل      ؤ رص ب قؤا  يؤب  ات  يِّؤعي  ق ِّعرؤل  يقر  ؤرن  ي   عرؤة ب ي عا رؤة يعؤب  اتل  وِّعا  ي حقة  ي ات

ب    ا را  يط ع    ي       ي بول إير ع ِّسا   بيبرعلل ق       ر  وطعوا  يابت ب يِّ  من طاؤع   ياؤ  ل ب ِّ رؤ   يفؤاص 
مؤؤن  ،عاهؤؤع  يسؤؤعقرة وعؤؤا ومؤؤل  يؤؤب  ات  ب  ِّبرع ؤؤع إر عق ؤؤع قع  ؤؤعه  ِّارؤؤي يحسؤؤ فع ت مط ؤؤع باوؤؤ   ي   رؤؤ  ل يمب     ؤؤع ب ي اعرؤؤل 

  ه     يماوؤب ت. ب رمؤع رعؤ  ترفرؤة  ي ِّعرؤل ب هؤ   يط ؤع    ي ؤ   متؤن  ي بوؤل  ير ؤع يتؤل مؤن  يقر ؤة  ي   عرؤة ب يقر ؤة  ي عا رؤة 
 يعب  ات:

 

 تحليل البيئة الداخلية للوزارة:
(       رص ب قا  يب  ات  يِّعي  ق ِّعرل  يقر ة  ي   عرة SWOT Analysis     قري ط    ي ِّعرل  ياقعو ) 

يعب  اتل ي ِّ ر   يفاص ب ي   ر  لل ب    ا را  يط ع    ي       ي بول  ير ع ِّسا   بيبرعلل ق       ر  وطعوا  يابت 
 ب يِّ  من طاع   يا  .  ب رمع رع   ه   يط ع    ي    متن  ي بول  ير ع:

 نقاط القوة:
 ي اورة  ياعطبطرة:  س ط   يب  ات وعا   ار عل طع مة ي مع عل ب و مع هع    م     ي كبن   سحمراة ي ى  ي  عل  (1

  ياسمرة ب ي  قرة     يممعتة بتيك قمب ا قعطبن   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سحمراة. 
 يممعتةل ِّر    ى تيك إيا س بية  عا   ي  مة.   مرا مِّع  عل ب يبرة بمطع ي  لاط  عا  ي غا     يب سا يعب  ات      (2
 وحِّرة  س ،معا  مب ل  يبق  قا تعي   يم  عفة: ممع رمُتن  يب  ات من  طفرت ق ض  يم ع   يمبتعة ق ع.  (3
  سع، ط عق  ي مل:   مل  يب  ات ما ق  قاب ق   يم عاتة ب ي  عبن ما  يمكسسعل  يِّتبمرة بمكسسعل  يم  ما  (4

 قعرمر ع بوعيمر ع قوبات ب س ة بتقرات.  يم ط  مِّعر ع بإ
 طب، م علال  ي مل ب فا   يب  ات ق ع:  عيب  ات ه   يمكسسة  يب طرة  يبِّر ت  ي     طا قعيمسع   بقإ  ات  كبن  يِّ   (5

 ب ي مات ب ي تعت بإ  ات  يبق  ب س ،معاه . 
 رع  ل  يب  ات وعا  لاس فع ت مط ع.  ب ا قا م   اهرل  يمب فرن  تع رمرع با ا تفعرع     يم طرةل ب   را ق (6
  ب ا  ط مة ي ب را تع   ي عقة قعلاو مع  وعا  ي عقة  يق رعة ب س ِّ    م رارة  ي عقة .    (7

 نقاط الضعف:
  يِّع ة  يا    رل بإقا ا ق ض  ي  ار عل  ي    عق   ِّ رع عل يعماِّعة  يِّعيرة.  (1
  .  يطاص    و      مة ب يمكتطرن  ي عمعرن     يمسع  (2
  يطاص    و    يتفعء ل قسقا  لاط اعل ب ي اعو .  (3
  يِّع ة  يا   مري ب بارح مفعهر    ق  ، ب لاق تعا ب،اع ة  ي مر  ي ى ق ض مب ف   يب  ات     يمات  ب يمر  ن.  (4
 ا    يقطرة  ي ِّ رة  لايت ابطرة يتل مع ر قا يعب  ات    م      طِّعء  يممعتة ب يا    ي ار .  (5

 :يئة الخارجية للوزارةتحليل الب

(ل ي ِّعرل  يقر ة  ي عا رة ب ي   ات ل وعا  ي ب مل ب يم غرا ل  يسرعسرة  PESTEL Analysis     قري ط    ِّعرل قس ل )
ب لاق وع رة ب لا  معورة ب ي تطبيب رة ب يقر رة ب ياعطبطرةل ب ِّ ر   يفاص يحس فع ت مط ع باو   ي   ر  ل يمب     ع ب ي اعرل 

ب رمع رع   ه   يط ع    ي    متن قع  عه  ِّاري   ه     يمبابوة.،عاهع  يسعقرة وعا ومل  يب  ات  ب  ِّبرع ع إر عق ع من  
  ي بول  ير ع:

 :الفرص
 ياوعرة  يمعترة يمسرات   بقع  ب ي كبن ب يما سعل   سحمراة ب يبوعرة  ي ع مرة وعا  يما سعل  ي رطرة     يا    (1

  ي ار  . 
.   لاس ا (2  ا ا  يسرعس  ب  مط     ل   ا نا
  ي فعول   ر عق   يعم  ما   ا طا  ما  ي  عا  ي رط    سحم  .  (3
  ي تعت ب يو قعل  ي   را م ع  يم تبن ب يم و قبن.  (4
  ي ب    يِّتبم  طِّب ِّتبمة  يت ابطرة.  (5
  ي عا وعا  س ،معا وط بق  يبق   يطا ع.  (6

 التهديدات:
 مطرة  يما اقة     بل  ي ب ا .  ي اب   يسرعسرة ب   (1
2)  .   ساا و   من    رع  ب يفتا  يم  ا  إيا   ا نا
  ط  عتعل  لاِّ حل      قوا  ي ار .  (3
    رع  م  لال  يفاا ب يق عية ب ي ا    ب يم عتل  يم  م رة.  (4
 ِّوا بق    يمِّسطرن وعا  يمسع     بن   بقع   ي رارة  لا اى.  (5
    تع    يوط بق  ي تعت.و ب   يم ترن ون  ا ر (6
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 SOWTتحليل  
 

 
ب يا   ب يفاص ب يط ع    ي    امطل طاع   يابت يعب  ات ل   يتع  ا   يقر  رن  ي   عرة ب ي عا رة    ابء  ِّعرل ب قا 

 ِّاري  ه     يب  ات قعمل  يع طة قعس ط عج ق ض  يقا م  ب يط ع عل ب يمقع ا ل  يا مرة إيا  يمسعهمة     ب ي   ر  لل بوعر 

  يمكسسرة امن     ع  لاس ا  ر راةل بتيك تع   : 

 

 :(S× O الفرص )مع نقاط القوة علاقة نقاط  .أ 

  ط مة  يمِّبسقة يعمب ا   يق ارة ب  برا بسع ل  تطبيب رع  يم عبمعل ب ي ب ول  يف عل   عِّة  يم ا ة   ب ر   ي مل وعا

ل مس ط ت وعا  ياب طرن ب  ط مة ب ي  عرمعل  يطع مة يع مل مطعسقةمترط ع من    عت  ياا ا ل  يت ي مع      ات  ي عرع بقرع  ل  يب  ا 

   ورعغة   ه     لاس ا  ر راة   رعا ل يبرعل ب  بي ِّ ر  بوعر    امن  ي  ة ل ب يمكسسعل  ي  ومة بمس ط ت من  ي  عل

 .  يم  عبطرن ب ي  ومرن قعي  عبن ما  ي اتعء ع ي ِّارا  ي  غرعرة    بإو     ي

 

 :(W× Oالفرص )مع نقاط الضعف علاقة نقاط  .ب 

 ع ت من  يفاص ع   اهع  ِّعرل  يقر ة  ي   عرةل بتيك ق يع غعا وعا طاع   يا    ي      امن  ي  ة قتل  ي  ب   يا مرة

يمب ا   يمعيرة ي  متن من  س ا عا  طمرة ب  برا  يمب ا   يق ارة ب رع ت  بق عوة    م عل  اهرل ب يم عِّة  ط ع   ي ملل 

  يتب  ا  يح مة من  وِّعا  يمكهحل  ي عمرة مع  متن تيك. 

 

 :(S×Tالتهديدات )مع نقاط القوة علاقة نقاط  .ج 

 يِّ  من  ،ا  ي   ر  ل  يم م،عة ق  با  يفتا  يم  ا  بمِّعبية  وِّعق   س معية ب تا  ي قعا       ي  ة  لاس ا  ر راة وعا 

 ي  ر  إيا  لاط ا      وفب   ل بب ب   معوعل   قطا هت   يط   ب س     تع ة  يبسع ل يعبوبل إيا  يف عل من  ي رل 

 يا ات وعا  امرن  ِّ رع عل هته  يمسع   من  يمب فرن  يمكهعرن من  ب ا   يمس    ةل قع اع ة إيا  ي رع ت    و    يمسع   

 ِّ ر  ل بوعر   عي  ة   امن  ع ة مس ع معل   غرع ع وعا  يب     تملق ا  ع وعا  امرن ت ب ا    مة ب  قعء ببوع  

إو    مب  طعل   عية ي  متن من  عقرة  يم  عقعل ب لاِّ رع عل    هته  يا عوعلل ب ف رل  يما ت      بيبرع  ع ب رعا   ع  يم م،عة 

 يبس رة ب يمف ب   يوِّرح يلإسح ل ب ي بسا     ي،اع رة   سحمراة ب با  ياا ن  يتار  ب يما     ط ا ،اع ة  لاو   ل ب

 ط ع عل  يبو  ب ي،اع ة     مرا مِّع  عل ب يبرة  يممعتة يمب   ة  ي   ر  ل  يم بق ة.

 (W×Tالتهديدات )مع نقاط الضعف علاقة نقاط  .د 

قعر ل ب ط  عا  ع      من  ،ا و    لاس اا ا  يسرعس  ب لاق وع  امن  ي  ة  لاس ا  ر راة قا م  ب ط  ة بمقع ا ل يعِّ  

 يِّع ة  يا    رل  :عا    قع طعل بمن طاع   يا   ب ي   ر  لق ي معوعل ت ل  يفتا  يم  ا  بمع  م،ع  من   ا وعا  رل  ي 

ع قعة ل يطع مة ي مل  يب  ات ب بإقا ا ق ض  ي  ار عل  ي    عق   ِّ رع عل يعماِّعة  يِّعيرة  ب ا  يقرعطعل ب يم عبمعل     ب را 

تتيك طاص و    يمب فرن  يِّعوعرن وعا مكهحل وعمرة      ووعل بل  وعا    عت  ياا ا ل تيك يبقل  يمطعسا ب ا،را 

 ي ار ة   سحمراةل ب يطاص     يم ووعل  يمعيرة  يح مة يع غعا وعا هت   يا  ل ِّر   ن  يب  ات ه   يمسكبية ق تل 

بوعر  سر    ي اتر      عك  يقا م  ب  ط  ة ل  ة قعياعطبن وعا  مرا  يمسع   امقع ا  مع   يم  ما ون  كبن  ي وبت به   يم

 حقرة ب ي اتر  وعا  ي   قرا  يبقع رة من  حل  ف رل  يب  قعل  ياقعقرة وعا    ء  ي وعت ب  قعء    را  يار    ب يمقع ا ل وعا 

 ة  يسمِّعء.  يمسع   ب ي اتر  وعا  وِّعا  يفتا  يم   ل  يتع  عءل ق   ي ار 
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 هدافالأمفاهيم  
 

 
 

مط با    س ا  ر رع رات  وعا  مترط ع من  ِّاري  ه    عل بتيك ل  2025-2021يعف ات   ي  ة  لاس ا  ر راة  يب  ات  و م ل

قا م   مترن قعس      ط    ي فترا ب ي ِّعرل  يمط ا   يتع  و م  م مبوة مفعهر  مس   مة     ي   ر  ب ي ومر  ب ي ابر  ي

  يب  اتل به  تع   :

 

ق   و م ل ب  ات ل بع يما ق ة ق     عمن  حل  ِّاري  يط عرمتن  يبوبل إير     يم ى  ي تق ر    ه     : بههداف الوطنيةالأ

 "ل 2025  ا نا  - لاس ا  ر راة  يب طرة ب ى امط  مع ب،راة " ياك   بقع  ب ي كبن  يما سعل   سحمرة ه  رن ب طررن 

 بهمع: م  ما  من بمس اال ِّتبمة ت ل تفعءت ب  عيرة.

 

 يا عو    ء   من   ه       ل م عل  ب ق ع، مِّ  . رُ  قا  ي     هع    ِّ ر     ي   ه   به   هداف القطاعية :الأ

 طس عمع ه    ع  يا عورة  ب  ات  ل  ي  ة  لاس ا  ر راة يعبق  ِّ  لي ِّاري  ِّسرن مِّ      هت   يا ع،    ِّ ر ه يع بية بب طرة  ي

 يقاطعم  ب (2025 - 2023 يقاطعم   ي طفرتع ياكرة  ي ِّ ر   لاق وع ع )ب(  2025 - 2023)   ة  ِّ ر   يا ع،  ي ع   ما

 - 2019 )  لاس ا  ر رة  يب طرة يعِّمعرة  لا  معورة ل2025 لاا ن  ةباكر(  2024 - 2021)ة ِّتبميع ي ا راع  ي طفرتع 

 ل (2025 - 2019)   لاس ا  ر رة  يب طرة يع قعا( ب 2027 - 2023 ) لاس ا  ر رة  يب طرة يع،اع ة ب ( 2025

  ع. سعه   يب  ات     ِّارا  ي   ي طمرة  يمس   مة   ه   ب  للل    ا ن (2025 – 2020)  لاسللل ا  ر رة  يب طرلللة يعملللا ت 

 

ع قم مبو ع  يا يا  ِّارا عل ب ي    ك إ ا  ي  ة  لاس ا  ر راة يعب  ات  ي    س: به  م مبوة   ه    لأهداف الاستراتيجيّة 

  ه     س ا  ر رة.   (10)ل بق  ِّ  ل  ي  ة  لاس ا  ر راة يعب  ات اكرة باسعية  يب  ات  ِّاري 

 

  ه      ِّاري     ا ل  يفاورة ي  قرا  ي مع   ي قري يمسعهمة    ب     ه     لاس ا  ر راةل:  طق،ي من   الأهداف التشغيلية

ي طة إو    بما   ة  ي  ة  لاس ا  ر رة  قعمل لاس ا  ر راةل بق   ي  ة  مع رط ت  وعا ط عو ومعرة   قريم لاس ا  ر راةل 

 ( ه   ع   غرعر ع. 21مطعق ة ب  برا   ه     ي  غرعرة من  ِّ ر  )ق

 

ل   ه     لاس ا  ر رة  ِّاري   ا  طفرتهع  حل م ت  مطرة مِّ  ت من   ل: ه   يف عيرعل  ي   رالبرامج /الأنشطة/المبادرات

 مطعق ةي طة إو    بما   ة  ي  ة  لاس ا  ر رة ق قعملق  بب يتع ر  عا   ق ة  يمب ا   يمع رة ب يق ارة ب ي اطرة ب يم ا رةل 

 ب ل  ي  ة.  سر    طفرتهع  حل سط مبادراتنشطة/أبرامج /( 54 ِّ ر  )بب  برا  يمقع ا ل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  15 



 الاستراتيجيةّ الوطنية والقطاعية و هدافالأ 
 

 
ب ه    ع  يمكسسرة  ي       لل باكر  ع باسعي  ع بقرم ع   سعسرة يقر  رن  ي   عرة ب ي عا رة يعب  ات    ابء ط ع    ِّعرل ب قا

  عاة قم ع  م يل ب 2025  ا نا  - يب طرة  ب لاس ا  ر رة امط  ع ب،راة " ياكرة  ي    ِّ ر هعل بتتيك   ه     يب طرة 

   ا  يم  عي قعي   ر    ع يق ض ب،ع ي ما    ي    بوعل إير ع ي طة إو     ي  ة  لاس ا  ر راة ط ر ة ي يم عبمعل ل ب يب  ات

 طررن همع: ل بو   من  ي     لاس ا  ر راة  يب طرة ب  قعرمرةل  ا        رعا ه  رن ب  لاس ا  ر  

 مجتمع آمن ومستقر .1

 حكومة ذات كفاءة وفعالية .2

 راع  يِّتبم   ا  ب يقاطعم   ي اب  لاس ا  ر رعل  يب طرة  ه     يا عورة ب اع ي  ة  ِّ ر   يا ع،  ي ع  برا    ِّ ر          

 قعيا عوعل  ي عيرة:    ِّ ر  ومل  يب  ات 

   ر  قر ة  ب،اع رة  يب طرة  لاا طرة قاق ع هع  ي اقرة ب لاسحمرة  لاطسعطرة  اسرخ  ي برة  ي    )ر م،ل ق : القطاع الثقافي -1

 . )،اع رة  ِّ ف  قعي طب،  ي اق  ب  ي رط  يلأا طررن ب  س ط   يا مقع ئ ب قر   ي سعمح

 بمكق ة     ةمس     معورة مسعو  ل  يِّتبمة  ا ا  ب    ر   لاط ع رة بمتع ِّة  يفاا )    بر م،ل ق : القطاع الاجتماعي -2

 . لا  معورة(  يمسللعو  ل قا ملل  )  برايعمب  طرن

    طمر   ب   باه )م عاتة   ط  ة ب  طمرة  قعا ب ، يت    ب ق ا    م ط  يب ط  ب م عاك)    ر م،ل ق : قطاع الشباب -3

 (ِّارارة  عوعة( 

 يبقعرة ب يِّ  من    ب  لامطة  يم  م عل ِّاري      يفعوعة   يم عاتةمن   يما ت رنتم ر م،ل ق    ) : المرأةقطاع  -4

مط ع  ب   ي  ع  ب يتب ا ل سب ء قعيبقعرة  ب  يِّعمرة  ب   لا معل    ي  ا   ي طر  ب ِّسط  مس بى   مة  يطسعء 

 (ي ع  لاطسعطرة  لاس  عقة

 عورن  ي ع  ب ي عص بر م،ل ق    ) لاس ،معا  يمِّع  ب   طق   يمقع ا بم عارا  ي ا تة قرن  يا ستثماري:القطاع الا -5

 ب يم عارا  يتقاى(.

 بر م،ل ق    ) ِّمعرة  يمب قا   ،ارة ب ي ا ،رة ب  براهع ( . القطاع السياحي : -6

  :كما يلي: الاستراتيجيةأهداف ويأتي تحديد  

     يم  ما.  لب اسرخ متعا     حق ب يار   يطقرعة   سحمراة  يبو  قعي،اع ة   سحمراة    ر  .1

 .قر   لاو   ل ب يبس رة     يم  ما اسرخ  .2

 ب  يفتا  يم  ا .  ي   مة ع  تعاِّمعرة   سات ب يم  ما من  ي ا،ا ق .3

 .ب طمر  ع إ  ات  مب ل  يبق  .4

  مل  ي  عات . ي ي مر  ب طمرة ،اع ة   ق  ، ب لاق تعا ب .5

 . طمرة ،اع ة  ي مل  ي  عات  بإقا    با   ا نا  يِّاعاع يمسعهمة     .6

 . ب  برا  ي  معل  يما مة  ر ع  يمس     قوا  يمقعاك ب يما سعل   سحمراة     يا    ي ار    سحمراة اوعرة  .7

 .   برا   معل   ر ت  عق   بق عل م عا   ي  مة  ب اار   .8

 قتفعءت.  ِّسرن     ء ب مترن  يمب ا   يق ارة ي ا رة م عم ع .9

 .ا ا تفعءت     ء  يمكسس  .10
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تعزيز الوعي بالثقافة الإسلاميّة، وترسيخ مكارم الأخلاق والقيم النبيلة   .1
 .الإسلاميّة في المجتمع

 .ترسيخ قيم الاعتدال والوسطية في المجتمع  .2

 .حماية الأسرة والمجتمع من التأثر بالأفكار الهدامة والفكر المتطرف  .3

 .وتنميتها إدارة أموال الوقف  .4

 تنمية ثقافة الإبداع والابتكار والتميز.  .5
تنمية ثقافة العمل التشاركي وإبراز دور الأردنّ الحضاري المساهمة في   .6

 .الوسطي في العالم
رعاية المسجد الأقصى المبارك والمقدسات الإسلاميّة في القدس الشريف   .7

 وتطوير الخدمات المقدمة فيها
 ي الخدمة  وترضيهمتطوير خدمات جديدة تلبي توقعات متلق  .8

 ا بكفاءةاتحسين الأداء وتمكين الموارد البشرية لتأدية مهامه  .9

 رفع كفاءة الأداء المؤسسي  .11
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 الاستراتيجيةالخارطة  
 

 

 

ت  ؤؤكبن  يمسؤع   ب يما تؤؤ  بط ؤؤا ،اع ؤة  لاو ؤ  لل بإ  ا :  اسؤرخ  ياؤؤر  بمتؤعا     ؤحق   سؤؤحمراة  يبسؤ رةلرساالتنا
  ياا طرة ب يِّ  ب  ي مات ب ي تعتل باوعرة  يما سعل   سحمراة ب طمرة  يبق  ب س ،معاه ب اع   ال  يممعاسعل  يم طرة

 

 :  ي مر ل   حص ب  معطةل  يبس رةل  ي مل  يمكسس ل  ي فع رة ب يمسكبيرةل  لاق  ، ب لاق تعا  ي  برا  يمس ما".قيمنا

 هداف الوطنيةالأ

 حكومة ذات كفاءة مجتمع امن و مستقر

 الأهداف القطاعية
تعزيز الانتاجية ومكافحة 

 الفقر
 

ترسيخ الهوية الثقافية الوطنية 
الاردنية بأبعادها العربية 

 والاسلامية الانسانية

تمكين المرأة من 
المشاركة الفاعلة في  

تحقيق المجتمعات 
الامنة وفي الوقاية 

من التطرف  والحد
العنيف وتحسني 

 مستوى خدمة النساء 

تنشئة و تنمية شباب 
واع لذاته و قدراته 
 متنم لوطنه و مشارك

سـااـتثمار المحلـااـي الا
 جنبــي المباشــرلأوا
مشـااـاريع الشـااـراكة ,

بيـاااااااـن القطاعيـاااااااـن 
 العــام والخــاص

حماياااااة المواقاااااع 
ثريااة والتراثيااة الأ

والسااااااااااااااااااااياحية 
 وتطويرها

 هداف الاستراتيجيةالأ   
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 هداف الاستراتيجيةالأ                               هداف القطاعيةالأ      هداف الوطنيةالأ        

 مستقرمن وآمجتمع 
 
 
 
 

 ةحكومة ذات كفاء
  وفعالية

 -تعزيااز الانتاجيااة ومكافحااة الفقاار .1
 اجتماعية مساعدات الحكومة تقدّم

 ومؤقتاااااااااااااااااااااة  مساااااااااااااااااااااتهدفة
 برامـااااااااـج تطااااااااوير)للمااااااااواطنين
 (الاجتماعية المســاعدات

ترساايخ الهوياااة الثقافيااة الوطنياااة  .2
الاردنياااااااااة بأبعادهاااااااااا العربياااااااااة 

تعزياز بيئاة - والاسلامية الانسانية
ثقافيااة تحتفااي بااالتنوع العرقااي و 

و تسااااتند الااااى  للأردنيااااينالااااديني 
 و قيم التسامح مبادئ

تنشئة و تنمية شباب واع لذاتاه و  .3
 قدراته متنم لوطنه و مشارك

 المشااااااركةمااااان  المااااارأة ينكااااامت  .4
 المجتمعااااتتحقياااق  فاااي الفاعلاااة 

الوقاياااة والحاااد مااان  فااايو الامناااة
التطرف العنيف وتحسني مساتوى 

 الازمااااااات فاااااايخدمااااااة النساااااااء 
 والكوارث

جنبـاااـي لأار المحلـاااـي واسـاااـتثمالا .5
مشـااـاريع الشـاااـراكة , المباشـااـر

 بيــن القطاعيــن العــام والخــاص

ثريااة والتراثيااة الأحمايااة المواقااع  .6
 والسياحية وتطويرها

 
 

،وترسيخ مكارم الأخلاق والقيم  الوعي بالثقافة الإسلاميةّ تعزيز .1
  .في المجتمع النبيلة الإسلاميةّ

 .سطية في المجتمعترسيخ قيم الاعتدال والو .2
و الفكر  الهدامة الأفكارحماية الأسرة والمجتمع من التأثر ب .3

 .المتطرف
 .وتنميتها إدارة أموال الوقف .4
 عمل التشاركي.الالتميز وقافة الإبداع والابتكار وتنمية ث .5
تنمية ثقافة العمل التشاركي وإبراز دور الأردنّ المساهمة في   .6

 .الحضاري
مبارك والمقدسات الإسلاميّة في القدس رعاية المسجد الأقصى ال .7

 . وتطوير الخدمات المقدمة فيها الشريف الإسلاميّة 
 . تطوير خدمات جديدة تلبي توقعات متلقي الخدمة  وترضيهم .8
 بكفاءة. االبشرية لتأدية مهامه تحسين الأداء وتمكين الموارد .9

 .رفع كفاءة الأداء المؤسسي  .10

1.  
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لمطرا  

 سفينة نوح
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 الوطنية والقطاعية والاستراتيجيةالربط بين الأهداف  مصفوفة 
 

 

 هداف الاستراتيجيةالأ هداف القطاعيةالأ هداف الوطنيةالأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجتمع آمن ومستقر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القطاع الاجتماعي :
 
 ومكافحة الفقر الإنتاجيةتعزيز  -
تقدّم الحكومة مساعدات اجتماعية  -

تطوير  ن)مستهدفة ومؤقتة للمواطني
 .(الاجتماعيةبرامــج المســاعدات 

 (.4/ هدف رقم )إدارة أموال الوقف وتنميتها  -

 القطاع الثقافي :
 
 
ترسيخ الهوية الثقافية الوطنية  -

سلامية ردنية بأبعادها العربية والإالأ
 .الانسانية 

 
تعزيز بيئة ثقافية تحتفي بالتنوع  -

لى إوتستند  للأردنيينالعرقي والديني 
 . وقيم التسامح مبادئ

 

الوعي بالثقافة الإسلاميّة، وترسيخ مكارم الأخلاق والقيم النبيلة  تعزيز -
 ( 1/ هدف رقم )  الإسلاميةّ

 (.2/ هدف رقم) ترسيخ قيم الاعتدال والوسطية في المجتمع -
 (.3/ هدف رقم )الهدامة الأفكارحماية الأسرة والمجتمع من التأثر ب -
 (.5عمل التشاركي / هدف رقم )الالتميز والإبداع والابتكار و تنمية ثقافة -
 تنمية ثقافة العمل التشاركي وإبراز دور الأردنّ الحضاريالمساهمة في  -

 (.6/ هدف رقم )
 

 قطاع الشباب:
 
تنشئة و تنمية شباب واع لذاته و  -

 قدراته متنم لوطنه و مشارك

يخ مكارم الأخلاق والقيم النبيلة الوعي بالثقافة الإسلاميّة، وترس تعزيز -
 ( 1/ هدف رقم )  الإسلاميةّ

 (.2/ هدف رقم) ترسيخ قيم الاعتدال والوسطية في المجتمع -
 (.3/ هدف رقم )الهدامة الأفكارحماية الأسرة والمجتمع من التأثر ب -
 (.5عمل التشاركي / هدف رقم )الالتميز وتنمية ثقافة الإبداع والابتكار و -
 تنمية ثقافة العمل التشاركي وإبراز دور الأردنّ الحضارياهمة في المس -

 (.6/ هدف رقم )
 

 المرأةقطاع  
 في الفاعلة  المشاركةمن  المرأة ينكمت

الوقاية  فيو الامنة المجتمعاتتحقيق 
والحد من التطرف العنيف وتحسني 

 الازمات فيمستوى خدمة النساء 
ة والكوارث، سواء بالوقاية أو الحامي

 الانسانية الاستجابةمنها أو  التعافيأو 
 .لها

 (.3/ هدف رقم )الهدامة الأفكارحماية الأسرة والمجتمع من التأثر ب -
الوعي بالثقافة الإسلاميّة، وترسيخ مكارم الأخلاق والقيم النبيلة  تعزيز -

 ( 1/ هدف رقم )  الإسلاميةّ
 (.2رقم)/ هدف  ترسيخ قيم الاعتدال والوسطية في المجتمع -
 

 
 
 

 وفعالية حكومة ذات كفاءة

 القطاع الاستثماري:
 
الاســتثمار المحلــي والأجنبــي  -

المباشــر ،مشــاريع الشــراكة بيــن 
 .القطاعيــن العــام والخــاص

 
 

 
 (.4/ هدف رقم ) إدارة أموال الوقف وتنميتها -
رقم  / هدف تطوير خدمات جديدة تلبي توقعات متلقي الخدمة  وترضيهم -
(8.) 
 (.10رقم )/ هدف  رفع كفاءة الأداء المؤسسي -
 

 القطاع السياحي :
 
ثرية والتراثية حماية المواقع الأ -

 .والسياحية وتطويرها

 
/ هدف رقم  تطوير خدمات جديدة تلبي توقعات متلقي الخدمة  وترضيهم -
(8). 
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